
湖南中医药大学学报 http://hnzyydxxb.hnucm.edu.cn 圆园22 年第 42 卷

叶江林医案精华曳医德特质之三重意蕴探赜

刘 蔚 1袁罗 鹏 2袁陈 洪 1袁何清湖 1袁3*
渊1.湖南中医药大学袁湖南 长沙 410208曰2.湖南省浏阳市骨伤科医院袁湖南 浏阳 410327曰3.湖南医药学院袁湖南 怀化 418000冤

也收稿日期页2021-11-22
也基金项目页湖南省社会科学成果评审委员会课题渊XSP17YBZZ097冤曰湖南中医药大学教学改革研究立项重点项目渊2017-JC003冤曰湖南中医药大

学课程思政建设研究立项项目渊2020-KCSZ002冤遥
也第一作者页刘 蔚袁女袁博士研究生袁副教授袁硕士研究生导师袁研究方向院马克思主义与医学伦理遥
也通信作者页* 何清湖袁男袁博士袁教授袁博士研究生导师袁E-mail院hqh19651111@163.com遥

也摘要页 分析叶江林医案精华曳中蕴涵的全国卫生系统道德模范尧中医骨科名医江林的医德特质遥 对叶江林医案精华曳收录的 180
则代表性医案袁采用领域分析法袁依据伦理关系中的主尧客体定位进行医学伦理学视野下的领域分类袁并提炼分析江林作为学术领

域中的世家传人尧临床领域中的医务工作者尧管理领域中的团队核心这三重主体身份袁对于如何处理传承与创新尧医者与患者尧核心

与团队之间伦理关系的实践与智慧遥 探析叶江林医案精华曳之医德特质有三重意蕴院一是守正创新袁二是真诚利他袁三是绝学共享遥
也关键词页 江林医案精华曰医德曰野三不冶原则曰江林曰正骨曰骨科

也中图分类号页R249.2 也文献标志码页A 也文章编号页doi:10.3969/j.issn.1674原070X.圆园22.08.026

Exploration of the triple implications of the medical ethics characteristics of
Jiang Lin Medical Case Essence

LIU Wei1, LUO Peng2, CHEN Hong1, HE Qinghu1,3*
渊1. Hunan University of Chinese Medicine, Changsha, Hunan 410208, China; 2. Liuyang Orthopedic and Traumatology

Hospital, Liuyang, Hunan 410327, China; 3. Hunan Medical College, Huaihua, Hunan 418000, China)

也粤遭泽贼则葬糟贼页 To analyze the medical ethics characteristics of JIANG Lin, a national health system moral model and a famous
orthopedic doctor of traditional Chinese medicine, contained in Jiang Lin Medical Case Essence. The 180 representative medical
cases included in the Jiang Lin Medical Case Essence were classified in the field of medical ethics by using the field analysis
method according to the subject and object positioning in the ethical relationship, and JIANG Lin's three main identities as a
family heiress in the academic field, a medical worker in the clinical field, and a team core in the management field were refined
and analyzed. It also refines and analyzes JIANG Lin's practice and wisdom on how to deal with inheritance and innovation, the
ethical relationship between doctors and patients, and the ethical relationship between core and team. Analyzing the medical ethics
characteristics of Jiang Lin Medical Case Essence has three implications: first, integrity and innovation, second, sincerity and
altruism, and third, the sharing of unique knowledge.

也运藻赠憎燥则凿泽页 Jiang Lin Medical Case Essence; medical ethics; principle of "three no"; JIANG Lin; bone setting; orthopedics

叶江林医案精华曳是由人民卫生出版社出版的名

医专著袁主要收录了野德术并重冶的中医骨科名医江

林的临床代表性医案近 180 则遥 江林身为湖南省非

物质文化遗产野江氏正骨冶第 3 代传人袁曾获全国中

医药杰出贡献奖袁享受国务院及湖南省政府特殊津

贴袁是全国卫生系统道德模范尧湖南省第一批中医

药专长绝技获得者尧湖南省农村名中医[1]遥 医术精湛

且医德高尚的江林袁50 余年扎根在位于湖南省浏阳

市社港小镇的公立医院要要要浏阳市骨伤科医院从

事乡村医疗遥 在江林的精选医案中袁蕴涵着这位德
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术并重的医学工作者对于如何处理传承与创新尧医
者与患者尧核心与团队之间伦理关系的长期实践与

深刻智慧遥
1 高水平医术要要要不断精进祖传中医正骨术

1.1 以世家传人为身份毕生弘扬祖传与经典

江林毕生弘扬的精湛正骨术最初来自于中医世

家传承遥 其祖父江丕佑从清代同治年间开始逐渐以

武术与正骨术闻名三湘四水袁在师承上融合了其师

武术名家焦彩霞和野疗伤圣手冶张维贵的武术与正骨

术精华而成为野江氏正骨术冶的创始人袁并因其既擅

长正骨医术又侠义为怀袁人称野侠医冶袁由此开创江氏

野医武交融尧德术并重冶的世家传承遥
野江氏正骨术冶的世家传承袁植根于我国著名的

中医地域医学流派要要要湖湘医学遥 中医发展史上的

湖湘医学流派袁始于中药学始祖神农袁汉初有马王堆

出土医书 14 种袁野医圣冶张仲景因任职长沙太守而号

称野张长沙冶袁因此袁三湘四水自古多有中医世家传

承遥叶浏阳县志窑舆地曳等地方志记载唐代野药王冶孙思

邈曾有 10 余年归隐浏阳洗药尧炼丹袁当地野孙隐山冶
即因野孙思邈栖隐处冶而得名遥 江林作为正骨世家传

人袁17 岁开始随其父江述吾先生在社港小镇的卫生

院骨科行医看诊袁每日随父接诊省内尧外慕名前来求

医的骨伤患者上百名袁临床经验极为丰富遥
清末开启传承的江氏正骨术颇具特色袁深受湖

湘文化野经世致用冶的务实特征影响袁高度关注疗效遥
江林从家族中传承了大量能在临床上做到野一快尧二
巧尧三准冶的诸多祖传正骨技巧以及内服外用秘方袁
并从小练习祖传武术袁因而能够熟练掌握祖传以野医
武交融冶为特点的正骨手法遥 中医的正骨医术袁对医

生个体的手法要求特别高遥 中医正骨袁又称中国接

骨学袁疗效显著且有别于西医野国际内固定研究学

会冶学派的鲜明特征[2]遥 江林在研读中医经典时尤其

重视叶素问窑骨空论曳袁平时和团队进行医术传授时经

常大段背诵原文的经典段落遥 江林也推崇清代医学

家吴谦在叶医宗金鉴窑正骨心法要旨曳中提出的野手法

者袁诚正骨之首务哉冶袁以及手法水平高低直接决定

正骨成败的学术观点野伤有重轻袁而手法各有所宜遥
其痊可之迟速袁及遗留残疾与否袁皆关乎手法之所施

得宜冶遥 以正骨术改建骨组织微结构袁要求施术者必

须精准把握野生理冶负荷与野超冶负荷之间的区间[3]遥
唯有手法精湛的正骨名医袁才能尽量让患者的骨伤

能较快痊愈且不留残疾袁达到患者基本满意的疗效遥
由于曾兼学中西医袁江林能从现代医学视角察觉江

氏祖传医术确实存在重医术轻理论等局限性袁 因而

注重对祖传正骨医术进行科学的病因尧病机尧病理尧
药理尧生理的体系化整理袁结合临床检视祖传医术袁
凝练而成理论体系袁 创立了以患者功能恢复为目标

的整理疗法遥 江林更是运用自己大量阅读中医药经

典的理论功底袁而较有创新性地提出一套由正骨术

衍生至系统康复方案的气血平衡疗法袁较为全面地

促进骨伤患者通脉通络尧再建阴阳平衡遥
祖传医术在江林这一代获得了与中医经典理

论尧现代医学先进技术相结合的创新性发展遥除了继

承家族绝学袁江林医生曾先后求学于湖南渊即湖南中

医药大学冤尧湖南医科大学渊即中南大学湘雅医学院

前身冤等多所高等医学院校袁视野开阔尧学贯中西尧理
论功底深厚袁在临床治疗和科研创新中能够主动汲

取现代西医的一些先进技术遥 江林对中医经典尤为

推崇袁在讲学和交流中袁能深刻理解并灵活运用叶黄
帝内经曳叶伤寒论曳等中医经典理论袁将中医经典的气

血津液分布理论在骨伤治疗领域阐发微旨袁对江氏

正骨术进行守正创新遥
1.2 以野能中不西冶为原则融合贯通中西医

江林学贯中西医袁却坚持对中医学的文化自信袁
坚持以野能中不西冶为原则融合贯通中西医遥 在江林

及其团队的临床治疗中袁会采用西医的 X 射线照

片尧克氏针尧麻醉术等多种西医诊断治疗手段袁也会

对确有必要的少数严重患者或疑难患者行髋关节置

换等西医大手术袁但对占比高达 90%以上的患者主

要采取以中医为主的正骨疗法袁 因而骨伤治疗中的

手术率尧住院率远远低于行业平均水平遥
江林为团队亲自制定临床的野三不冶原则院能用

中医药治疗袁不使用西医药曰能手法治好袁不手术治

疗曰能门诊治疗袁不收住院遥 野能中不西冶临床原则的

确立袁既是因为江林心中对于中医的热爱袁更是因

为其对中医正骨术的疗效有着坚定的自信遥 这野三
不冶原则在江氏正骨团队堪称铁律袁能实际地全方

位维护患者利益袁促进临床数据的野三降低一满意冶袁
即降低手术率尧降低住院率尧降低治疗费用和疗效满

意遥 如此行医袁既是心怀患者利益的医疗工作者主

动抵制过度医疗的高尚医德主张袁也是高水平医生

凭借精湛医术自信能保证治疗效果的科学理性主

张遥 对于一些陈旧性骨折尧脱位等骨科难治病袁可采

用独到的手法治疗袁使患者免除手术风险和痛苦遥患
者在接受正骨手法治疗之后的康复期较长袁且需循

序渐进地进行术后活动遥 施术者要注意对骨折端的

固定袁要尽量有利于患者的术后活动[4]遥 野能中不西冶

1389



湖南中医药大学学报 http://hnzyydxxb.hnucm.edu.cn 圆园22 年第 42 卷

的临床原则袁要求江氏正骨团队对于各类骨伤患者

尽量做到重中参西尧西为中用袁并非因为江林不懂西

医或排斥西医袁而是以患者的利益为出发点来处理

好中西医结合的临床难题袁兼顾提高疗效与降低费

用袁从卫生经济学视角关注患者的投入产出比袁能够

给患者用中医治疗就尽量用中医治疗袁重视中医正

骨疗法的同时也参考西医手术疗法袁将西医的先进

技术适度结合运用到微创正骨等疗法之中遥
以野能中不西冶为原则融合中医与西医袁每年治

疗 30 余万骨伤患者袁较好地体现了中医理经典论在

骨伤治疗上的深厚底蕴遥 叶黄帝内经曳中共出现野骨冶
字 412 次袁阐述的骨伤理论极为丰富深刻[5]遥 临床上袁
野能中不西冶 的骨伤治疗方案往往令患者满意率较

高袁手术率较低袁住院率较低袁患者的人均诊疗费用

也较低袁患者承受的医疗痛苦也尽量减少袁患者和家

属为治骨伤所花费的陪护时间精力等成本也较少遥
1.3 以疗效提升为目标屡创良方起沉疴

江林在权衡传承与创新之时坚持疗效的维度袁
在祖传秘方的基础上屡创良方袁不断攻克祖传正骨

术在临床上确实存在的痛点难点遥 叶江林医案精华曳
收录的 180 则代表性医案中记载了大量已经获得国

家专利的自制尧研发的药物和器械袁并开创了野牵引

穿针法冶野竹弓牵引架冶等特色疗法遥 这些药物尧器械

和疗法的创新袁都是围绕骨伤治疗的疗效提升这一

目标袁以求惠及骨伤患者遥
野江氏正骨术冶最初传承到江林处已是第 3 代袁

主要属于纯中医的家族传承袁在湘赣边一带声名远

播遥 20 世纪 60 年代袁其父江丕佑就携青年江林在乡

镇医院骨科每日接诊上百名省内尧外骨伤患者遥 陆

续接受了中医尧西医高等医学理论教育的江林医生

开始发现并瞄准临床上的痛点尧难点袁不断改进尧创
新正骨器械尧药物与技术袁在理论体系化方面开创了

以江林正骨术为核心的江氏正骨理论体系遥 数十年

来袁在理论创新层面袁野江氏正骨术冶已经通过中医中

药的现代化转换尧中西医结合这两大路径从中医世

家传承发展成为融中医传统疗法与现代医学技术为

一体的实用性医疗体系遥 在临床对象层面袁野江氏正

骨术冶已经开发了针对愈合慢的老年患者尧好动的少

儿患者尧体弱的身患其他多种病症患者等特定人群

的整体疗法遥 在术后治未病层面袁野江氏正骨术冶已
经研究开发了一系列外敷中药尧内服中成药尧可调整

的康复器械等预防术后畸形尧反复脱位尧并发症的国

家专利遥

2 高境界奉献要要要多方关注患者的投入疗效比

2.1 简化求医流程

简化患者求医看病流程袁是医疗卫生行业破解

患者野看病难冶问题的必由之路遥患者之所以觉得野看
病难冶袁就是因为在野挂号要初诊要检查要治疗冶的流

程中各个环节中都有可能遇到排队时间长尧医疗资

源紧张等具体问题袁难以解决遥
野江氏正骨冶从各个环节想方设法节约患者的时

间成本袁简化流程袁处处体现对患者的关爱与仁心遥
据媒体报道袁一名外地少儿右手尺桡骨折袁当地医生

建议手术或转院遥少儿患者与家属慕名来找野江氏正

骨冶袁到达当天就顺利挂号接受了门诊遥 接诊医生明

确表示可野不用手术冶袁野到手法正骨室让医生帮忙复

位冶就好袁而且明确告诉患者和家属袁只要坚持按医

嘱复诊袁肢体功能可基本恢复遥 在手法正骨室的治

疗袁野整个复位流程只花了 2~3 min冶[6]遥 手法治疗之

后袁再按处方接受以中药为主的药物治疗遥中医骨伤

处方袁一般涉及活血化瘀尧补虚尧祛风湿尧清热尧温里尧
解表等多种功效[7]遥 临床用药要求尽量兼顾缓解疼

痛和促进骨折愈合[8]遥 野江氏正骨冶常用处方药中袁既
有祖传秘方自制药袁也有中西结合处方袁均疗效显著遥
在西医临床上袁骨折手术属于一种创伤性操作[9]遥 以

中医正骨术来降低临床手术率袁既能减轻患者的经

济负担袁又可弱化创伤性操作带来的医疗痛苦袁还能

大幅度简化诊疗流程遥在新型冠状病毒肺炎疫情中袁
中医正骨术还让广大骨伤患者野减少了在医院的暴

露时间袁让大手术变成小手术甚至不用手术冶[10]遥虽然

每天有大量外地骨伤患者慕名前来就诊袁但患者与

家属普遍反映看病流程比较流畅袁排队少尧等待少尧
用时少遥简化诊疗流程袁为患者和家属节约了大量的

时间成本遥
2.2 扎根乡村医疗

纵观全国袁如江林一样数十年扎根小镇尧服务基

层民众的名医何其之少遥要让基层民众看病方便袁那
就需要优质医疗资源下沉袁名医及高水平团队扎根

乡村医疗袁如此才是医疗卫生行业破解大城市大医

院野虹吸冶名医及患者的理想路径遥 患者既是生物学

意义上的生命体袁也是社会学意义上的经济人袁所以

患者一般既要寻求优质医疗资源来维护自身健康袁
又要考虑诊疗费用尧家属陪护等种种求医成本因素遥
野人才是第一资源冶袁一家医院只要有野德术并重冶的
名医及高水平团队进驻袁无论地处城乡袁都会有大批

患者慕名前来遥 位于社港小镇的浏阳市骨伤科医院
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的运营情况就是证明遥 骨伤患者络绎不绝袁病源覆

盖湖南本省及江西尧湖北等周边省市袁还有北京等更

远地区骨伤患者也慕名前来就诊遥 国家卫健委业已

宣布我国医疗卫生事业要向公益化趋势发展遥 假设

高水平医生依旧服从市场经济的指挥棒而集中在

大城市大医院袁远离主要在村镇地区生产生活的

基层民众袁显然是有违野医疗公平冶的行业发展规划

的遥 可见袁江林及其团队完成的是医疗资源下沉最

难的环节袁即名医及高水平团队放弃城市袁扎根乡间

小镇遥
2.3 凝练疗效口碑

江氏正骨卓越的疗效口碑袁来自于患者与家属

众口相传的跨省医疗品牌生成路径遥 患者对骨伤治

疗的疗效满意袁需要长期观察袁希望在接受治疗后很

长的时间里都外观无畸形尧功能较完善尧疼痛无复

发遥 江林率领团队传承发扬了野江氏正骨冶高度重视

疗效的优良传统袁注重建立健全现代医疗随访制度袁
实事求是地整理临床疗效数据遥 类似江氏正骨的祖

传秘方袁也需要现代药理研究与临床验证与改进[11]遥
叶江林医案精华曳中精选的 180 则代表性医案袁均有

大量的尧真实的随访数据记录遥 一般患者的随访数

据追踪到 1 年以上袁严重患者与疑难患者的随访数

据甚至追踪到 3 年以上遥 骨伤患者如果在接受诊疗

后袁肢体依然有外观畸形或功能缺失袁一般会影响其

劳动和生活遥 外地患者中袁因对自己在其他医院的

前期治疗效果不满意而慕名转诊到浏阳市骨伤科医

院的比例较高遥
勤学苦练尧思考创新是江林数十年来不断精进

医术尧提高疗效的有效路径遥 对于江林这类家有传

承的中医世家传人而言袁认真学好用好家传医学精

华就足以达到祖辈尧父辈的医术境界遥 在此基础之

上再进一步精益求精袁正如野百尺竿头袁更进一步冶遥
传统医药的祖传秘方袁一般受限于传统社会交通与

物流欠发达的实际情况袁主要是就地取材袁以当地植

物作为药材[12]遥 这就为现代研究者的改进处方等创

新留下了广阔的空间遥 江林在接受媒体采访时常常

提到自己最大的爱好就是看病袁把患者的病治好了袁
就有职业成就感遥 每天凌晨即起袁练习家传武术之

后就从早到晚坚持从事查房尧门诊尧手术等临床工作

十余小时遥 骨伤诊断治疗中的一切难点尧痛点袁江林

都想找办法解决遥 例如袁家族传承下来的药方袁江林

不满足于野知其然而不知其所以然冶袁而是通过熟读

中医中药经典去琢磨其中的医理和药理袁进而能通

过改进配方来提升临床疗效袁申请国家专利并批量

生产袁还能在遇到疑难杂症时依据病情适当增减药

物的品种和剂量袁做到对症下药遥
因为疗效灵验袁所以患者云集曰因为关爱患者袁

所以口碑无数遥高尚医德与精湛医术的辩证统一袁是
野江氏正骨冶 形成跨越数省的医疗品牌的核心竞争

力遥新华社曾以野浏阳超级乡镇医院冶为主题报道袁描
述位于社港小镇的浏阳市骨伤科医院野像极了大城

市里那些规模超大尧患者超多的超级医院冶[6]袁深刻

探索了在大城市大医院不断从县乡各地野虹吸冶优质

医疗资源和患者的近 20 余年间袁这家地处偏远的乡

镇医院为何却能野逆吸冶多省的高水平医生与患者遥
2.4 费用极致低廉

江林为了让患者支付的医疗费用尽可能低廉袁
做到了很多医疗工作者难以效仿也不愿效仿的接近

极致的境界遥野看病贵冶和野看病难冶一样袁都是医疗行

业中人民野急尧难尧愁尧盼冶的结构性问题遥党的十九届

五中全会提出袁医疗等资源要野更加注重向农村尧基
层尧欠发达地区倾斜冶[13]遥 根治野看病贵冶袁还需要如江

林及其团队一样想方设法以求根治过度医疗的行业

陋习遥以卫生经济学为视角考察医疗服务的重要性袁
不亚于以疗效为视角考察医疗服务的重要性袁对于

基层民众而言更是如此遥 如果医疗机构只能提供疗

效显著但费用昂贵的医疗服务袁大批的基层民众可

能就被迫面临痛苦的两难选择院 或者选择因病返

贫袁或者选择缺医少药而坐视自己健康状况恶化遥医
疗费用中必要的是高水平医疗工作者的培养经费尧
医疗设备场地所需经费尧 医院行政管理所需经费尧
药物耗材所需经费袁其余费用则有削减的空间遥

野江氏正骨冶自从开创以来袁就有以医术扶贫济

困的崇高医德传统遥 江林以身作则袁高度自律袁杜绝

一切过度医疗袁让患者的每一分钱都花在刀刃上袁坚
决反对不道德行医袁破解野看病贵冶遥一是袁挂号不贵遥
江林是中医骨科主任医师袁享受国务院特殊津贴袁湖
南省农村名中医袁完全可以按照物价局规定合法收

取几百元一次的挂号费袁却一直坚持只按照中级职

称的主治医生标准收每位患者 16.8 元的挂号费袁直
接让利于患者遥在江林的言传身教之下袁正骨团队有

4 位主任医师也只按中级职称标准收挂号费袁 以实

际行动推广倡导团队的崇高医德医风遥二是袁尽量少

检查遥中西医各有优劣强弱袁和中医的诊断方法相比

较袁野西医偏重局部研究袁过分定量检测冶[14]遥 基层患

者往往抵制基于西医理念开具的较多检查袁 这是因

为过多检查不仅会带来较高的诊断费用袁还会造成

患者用于检查的时间精力过多遥 对于一般的骨伤患

1391



湖南中医药大学学报 http://hnzyydxxb.hnucm.edu.cn 圆园22 年第 42 卷

者袁江林正骨团队的接诊医生一般只要求做一项黑

白 X 射线透视检查遥 对患者的其余检查袁主要靠接

诊医生用望诊尧摸诊尧问诊等传统中医诊断方法了解

病情遥 基本杜绝一些医院动辄开全套检查的过度医

疗做法遥 三是袁尽量少手术遥 西医骨科手术带有一定

程度的医疗痛苦袁野术后多伴有强烈的疼痛尧肿胀尧畸
形等冶[15]遥 能够用中医正骨术治疗的袁就不采用费用

更高的西医方法治疗遥 能够以中医正骨为主袁辅助

以克氏针等西医方法微创正骨治疗的袁就避免西医

手术治疗遥 手术率一低袁患者的平均治疗费用就会

随之降低遥四是袁尽量少住院遥接受手法正骨尧微创正

骨和小手术的患者袁一律不收住院遥 住院率一低袁患
者的平均治疗费用就会随之降低遥

要知道江林及其团队抵制野看病贵冶达到了何其

之高的道德境界袁可以比对两个数据遥 一是袁大城市

大医院对骨伤患者的诊疗费用动辄上万袁甚至数万遥
二是袁以 2020 年数据为例袁浏阳市骨伤科医院共收

治患者 32 万余人袁医院全年营收约 3 亿袁即骨伤患

者人均诊疗费用不到千元遥 不仅如此袁医院每年还

固定支出 50 万元用于资助确有经济困难的骨伤患

者袁作为慈善支出遥 江林率领正骨团队主动地尧长期

地扶贫济困的慈善行为袁蕴含着野中华民族强大的民

族向心力冶[16]遥 叶管子窑禁藏曳曰院野故利之所在袁虽千仞

之山袁无所不上袁深渊之下袁无所不入焉遥 冶患者利之

所在袁医生口碑载道遥 患者深知自己可以在野江氏正

骨冶获得廉价有效的医疗服务袁就会远道而来袁还会

自觉成为口碑中的一环遥 全方位为患者健康尧经济

等利益服务袁因此袁医德高尚且医术精湛的野江氏正

骨冶 虽地处偏远小镇却有患者云集并获交口称赞遥
正是因为有江林及其团队为社会提供费用低廉且疗

效显著的骨伤诊疗袁很多骨伤患者才有机会免于因

病致贫或忍受残疾袁才有机会重新获得生活自理能

力以免拖累亲属袁才有机会重归生产一线遥
3 高质量发展要要要倾囊相授拓展团队成长空间

3.1 构建团队成长平台

江林亲自布局袁为来自家族内外的青年医学工

作者构建了既有利于团队横向拓展尧也有利于人才

纵向成长的优质平台遥 江林不仅是中医骨伤名家袁
还是高水平团队的培养者和学科带头人遥数十年来袁
已经将野江氏正骨冶团队拓展到了家族之外袁迄今已

有 145 人的正骨团队遥 被正式列入第 4 代传人的 5
位正骨医生袁不仅有江林家族成员袁还有团队引进的

3 位杰出人才遥 江林这位高水平学科带头人和一个

高水平团队的协同发展袁 实现了位于社港小镇的浏

阳市骨伤科医院和野江氏正骨冶的高质量发展遥
上百位来自全国各地的青年医学人才袁愿意追

随江林扎根小镇袁从事乡村医疗袁学习江林的高尚医

德与精湛医术袁这对于浏阳市骨伤科医院和野江氏正

骨冶可持续发展与高质量发展的意义是重要的遥青年

医学人才进入医院之后袁江林的诊室对患者和家属

是开放的袁对弟子们也是开放的遥 弟子们只要有时

间袁随时可以观摩学习遥江林对于正骨团队的青年人

才的培养袁真正实现了有教无类遥弟子们追随江林可

以学到真医术袁能够获得真成长袁并且每天可以为

患者健康提供服务袁收获患者和家属真诚的赞美和

感谢袁很有职业的成就感遥
江林还鼓励青年医学人才出去学习尧培训袁积极

为弟子的医术精进搭建平台袁胸怀开阔袁相信把他们

送出去袁也回得来遥 一般而言袁乡村医疗人才的流失

是全国范围内存在的普遍现象遥 据叶2018 年我国卫

生健康事业发展统计公报曳数据显示袁全国野乡村医

生和卫生员从 2017 年的 96.9 万人减至 2018 年的

90.7 万人冶[17]遥 江林及其团队需要通过创新式管理才

能吸引尧留住青年医学人才遥 据 2021 年 5 月 27 日

叶浏阳日报曳报道袁每年慕名到浏阳市骨伤科医院找

江林率领的正骨团队接受治疗的患者达 30 万人次袁
九成患者来自外地[6]遥 患者中 90%以上来自浏阳市

之外的地区袁甚至有大量来自江西尧湖北尧北京等外

省的患者袁不乏陈旧性骨折已有畸形或前期在外

院治疗失败的转诊患者遥 数量如此庞大的患者袁仅
仅只靠江林和其家族成员是不可能完成治疗的遥 江

林培养并带领上百人的江氏正骨团队袁为慕名而来

的大量患者提供充足的尧高水平的医疗服务遥 团队

成员都有较为精湛的正骨手法袁并能熟练使用医院

配备的辅助治疗的自制器械与内尧外用方剂来提高

疗效遥
3.2 利他分配资源收入

本着高尚的利他主义伦理原则袁江林在分配收

入时向团队倾斜袁在承担医疗风险时向自己倾斜遥江
林让利于患者袁不遗余力降低患者的诊疗费用袁也善

待团队袁坚持按劳分配为主袁向一线临床医生倾斜袁
部分医生的年收入能接近省会城市三甲医院的同级

别医生遥在大城市大医院袁部分青年医学人才会比较

担心没有患者来挂号袁这样自己就会因缺乏临床经

验而难以成长遥 这一问题在野江氏正骨冶通过独特而

科学的分诊获得了较好解决遥
挂号难袁最难的是分诊难遥很多医院一方面存在
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名医等优质医疗资源不足的客观情况袁另一方面又

苦于优质医疗资源浪费遥 这是因为扎堆挂专家号的

患者很多并非严重患者或疑难患者遥 可以说袁医疗

行业普遍存在专家号一号难求的现象遥 往往专家有

限的时间精力都用在很多普通患者的诊疗上了袁而
青年医师却没有患者来挂号袁 难以获得成长进步遥
中医青年人才的培养袁亟待大量的临床实践袁因为中

医骨伤等专业野实践性非常强冶[18]遥 江林是团队的学

科带头人袁也是医院的首席名医袁他应对分诊难的方

法就是尽全力延长自己的工作时间袁数十年如一日袁
保证整个医院几乎每一位严重患者或疑难患者都能

获得自己亲自把关的诊疗方案遥 据媒体报道袁已年

近七旬的江林几十年来都是野每天凌晨 4 点50冶准
时出现在医院住院楼查房袁逐一查看全院收治住院的

数百位严重患者与疑难患者袁把关诊疗方案[19]遥患者

和家属既然知道自己如果确实病情严重或情况特

殊袁在住院期间都会有机会接受江林亲自带队查房袁
就不会在初诊时就执着于一定要挂专家号了遥 青年

医学人才也不用太过担心自己因为经验不足等原因

出现漏诊或误诊遥 只是这一由江林坚持亲自每天从

凌晨开始查看全部住院患者的敬业做法袁确实很难

被其他医院和名医所效仿袁因为江林心怀患者尧爱护

团队尧主动承担医疗风险的崇高医德水平确实非一

般医疗工作者可以企及遥
乡村医疗事业的发展袁既需要患者的选择袁也需

要留住高水平团队遥 相对于社港小镇这样的基层乡

镇而言袁大城市交通拥挤尧食宿昂贵袁去大城市寻求

优质医疗服务的患者不得不考虑要承受诊疗费用之

外的昂贵食宿陪护成本遥 而且袁大城市大医院的医

疗工作者自身常常也需要负荷沉重的房贷尧车贷等

生活成本袁在抵制过度医疗的行动上也难有较大的

自律动力遥
江林在城市化进程中注重体谅基层患者进城看

病的种种难处袁培养和带领高水平团队数十年扎根

小镇从事乡村医疗袁为有效缓解众多骨伤患者野看病

难冶可谓尽心尽力遥 一方面袁小镇的人口密度尧食宿

物价水平等远远低于大城市的大医院周边地区袁患
者看病不难袁用时少袁也不用承受诊疗费用之外的昂

贵食宿陪护成本遥 另一方面袁小镇地价远远低于大

城市袁医院可以为引进的每一位青年医生长期提供

临近医院的 60~90 m2 的免费周转房袁 还可以充分

利用江林在骨伤治疗行业的卓越影响力搭建平台为

青年医生外出交流培训提供较为充足的机会袁这就

有利于正骨团队的青年医生扎根基层尧安心工作尧专
研医术袁积极践行江林倡导的野三不冶原则袁抵制过度

医疗袁直接造福患者遥
4 结语

从守正创新尧真诚利他尧绝学共享这三重意蕴探

赜叶江林医案精华曳之医德特质院高水平医术来自于

主体不断精进祖传中医正骨术的临床有效率的科学

实践袁高境界奉献来自于主体多方关注患者的诊疗

费用等就诊体验袁高质量发展来自于主体倾囊相授

从而拓展团队成长历练空间遥
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